PVANTAIDAUKHI ~ CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI SP KHi QUOC TE Déoc lap - Tw do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay ... thang ... nim 2022

DU THAO BAO CAO HOAT PONG NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
CUA HQI PONG QUAN TRI CTY CP VAN TAI SP KHi QUOC TE

L. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:
1.  Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri:

Trong ndm 2021, Hoi dong Quan tri Céng ty C8 phin Van tai San phim khi Quéc
t& (Gas Shipping) ¢6 sur thay d6i thanh vién, cu thé nhy sau:

1. Ong Mai Thé Toan - Chu tich HDQT (01/01 — 16/08/2021).
2. Ba Nguyén Linh Giang - Chu tich HPQT (17/08 — 14/11/2021).
3. Ba Vii Thi Phuong Nga - TV. HPQT (01/01 — 14/11/2021),
Chit tich HDQT (15/11 — 31/12/2021).
4. Ba Pham Thi Tric - Ph6 Chu tich HPQT.
5. Ong Nguyén Duyén Hiéu - TV. HPQT/Giam dbc (01/01 — 16/08/2021).
6. Ong Poan Duc Trong - TV. HDQT/Gidm dbc (17/08 — 31/ 12/2021).
7. Ong Nguyén Thé Anh - TV. HBQT.
8. Ong Lé Trac Lom - TV. HPQT (17/12 — 31/12/2021).

Hoi dong Quan tri Cong ty Gas Shipping hoat ddng theo Diéu 1¢ Cong ty va Quy
ché hoat dong ctia HDQT va su phéi hop gitta HDQT va Giam déc Cong ty.

2 Hoat dong ciia HPQT Cong ty:

Nzm 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap va xuét hién
thém nhiéu chiing virus méi voi téc d6 1ay lan nhanh, nhan thirc dugce nhitng khé khin
ma Gas Shipping s& gip phai trong bbi canh chung cua thi trudng vén tai trong nudc va
quéc t&, HDQT da tich cuc phdi hop cing Ban diéu hanh tap trung giai quyét nhing van
dé trong tim ctia Cong ty; Trong d6 tap trung vao viéc dam bao duy tri khai thac va quan
ly t6t doi tau hién hitu, tranh dich bénh bi 1y nhiém cho CBNV néi chung va dic biét
cho thuyén vién doi tau; Tiép tuc nghién ctu thi trudng van tai, thi tredong mua ban tau
n6i chung va vén tai san phdm déu, hod chét dé tap trung d4u tw theo ké hoach PHDCH
da giao; Gidm sat chit ché cong tédc quén 1y, quan tri hé thong quéan 1y tai don vi.

HDQT da thuc hién day da chuc nédng dai dién cua cac chil s& hitu trong viée
giam sat hoat dong didu hanh cua Cdng ty, dinh huéng pht hop va chi dao kip thoi dam
bao str dung hiéu qua cac ngudn lyc dé dat duoc céc chi tidu do PIDCD giao, trén co
s& tudn thu c4c quy dinh clia phap ludt, diéu 16 Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chite ning quan ly, gidm sat cong tic diéu hanh ctia Ban
diéu hanh, HPQT da phdi hop chit ch& véi Ban gidm dbc tim kiém nhung giai phap
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thdo g& khé khin trong san xudt kinh doanh nam 2021,

Véi tinh thin trach nhiém cao, hop tic thue hién nhiém vu mot cac trung thuc,
can trong vi loi ich ctia C6 déng va Cong ty, HPQT da trién khai cac giai phap quyét
liét trong’cﬁng tac Quan tri, diéu hé.’tlh cua HPQT, chi’ dao Ban Giam dbc thye hién cc
nghi quyét DPHDPCD, cac Nghi quyéet cia HDQT va két qua nim 2021 Cong ty da hoan
thanh vuot mirc tat ¢ céac cac chi tiéu ke hoach dugec PHDCD giao.

3. Hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:

Trong ndm, cac thanh vién HDQT da tich cuc hoat ddng theo chitc niing nhiém
vu d4 duge phan cong, tham gia day di va 6 v kién bidu quyét dbi véi céc van dé thude
thdm quyén cua HDQT, cu thé nhu sau:

1. Ba Vii Thi Phuong Nga - Chii tich Hi ddng Quan tri:

- Chiju trach nhiém chung trong diéu hanh hoat déng cong tac ctia Hoi dong
Quén tri theo quy dinh ctia Lut doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty. Chi dao, hd
trg, don doc vige thuc hién nhi€ém vy dugce phén cong cuia cac thanh vién
HDPQT.

- Cong tac xAy dung chién lugc va cac k& hoach ngén/trung/dai han.

- Cong tac td chirc nhén sy.

- Cong tac quan ly tai chinh, thu xép vén.

- Cong tac tai chu tric, dbi méi doanh nghiép.

- Cong tac quan hé cb dong va nha déu tu.

- Thay mit ngudi dai dién vén béo cdo va lam viée v6i Tédng Cong ty PV Trans

v€ cac van de cia Cong ty.

- Thuc hién cdng viéc khéac khong phan cong cho céac thanh vién HDQT.

2. Ba Pham Thi Trdc - Phé Cha tich Hoi déng Quan tri:

- Viée xay dung céc Quy ché, Quy dinh quan Iy ndi bd.

- Cbng tac phat trién ngudn nhén lyc.

- Cong tac Quan tri rii ro.

- Cong tac phdi hop véi cac t& chitc Poan thé trong Cong ty.

- Thay mit HDQT don déc cac cong viec HDQT giao cho Ban Gidm dbc Cong

ty.

- Céc cong viéc khéc theo su phan cong ciia Chu tich HDQT.

3. Ong Poan Puc Trong - Thanh vién Hoi ddng Quan tri:

- Thuyc hién vai trd thanh vién HDQT kiém nhiém Giam déc didu hanh Cong

ty.

- Cong tac didu hanh san xudt kinh doanh, t8 chirc nhan sy.

- Coéng tac nghién ctru danh gia thi truong, co hdi kinh doanh.

- Cong thc dau tu, quan 1y vén va tai san.

- Cong ty quan Iy tai chinh, thu xép vén.
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- Cong tac cong bd thong tin theo quy dinh phap luat.
- Céc cdng viée khac theo sy phan cong ctia Chu tich HPQT.
4. Ong Nguyén Thé Anh - Thanh vién Hoi ddng Quan tri:

- Codng tac nghién ctru danh gia thi truong, co hdi kinh doanh.

- Cong tic xay dung chién lugc, cac ké hoach ngén/trung/dai han ctia Céong ty.

- Cong tac du tu tau san phuong tién, dau tu x4y dung co ban.

- Xay dung céc dinh mirc quan 1y, Quy ché, Quy dinh quén trj ndi bd.

- Céc cong vige khac theo su phén céng ciua Chu tich HDQT.

6. Ong Lé Tric Lam — Thanh vién Hoi ddng Quan tri:

- Cong thc dau tur tai san phuong tién, dAu tu xay dyng co ban.

- Cbng tac quan hé cb dong.

- Cong tac quan ly rui ro.

- Cong tac quan ly vén, tai san.

- Cong tac tai cAu tric, d6i méi doanh nghiép.

- Céc cong viéc khac theo sy phin cong cta Cha tich HDQT.

Céc thanh vién HDQT dﬁ‘ thue hién t6t vai trd va nhiém vu cua minh theo quy
dinh cta ludt Doanh nghiép, Diéu 1& hoat dong clia Cong ty, quy ché hoat dong cua
HDQT va cac quy dinh phép ludt khac cé lién quan, hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phén cong.

4.  Cic quyét dinh ciia HPQT niim 2021:

Trong nim 2021, H6i ddng Quan tri da thuc hién viée hop, trao ddi, ban bac cung
Giam dbc, chii tri/ddng chu tri mét s6 cude hop, hoi nghi quan trong lién quan dén céc
hoat dong san xuat kinh doanh. Trong ndm, HDQT d& hop va ra 66 Nghi quyét va Quyét
dinh; Phé duyét ndi dung tai liéu, ké hoach t6 chirc PHDCD thudng nién 2021, trong
d6 ¢6 bd nhiém Gidm doc méi — 6ng Poan Pic Trong thay dng Nguyén Duyén Hiéu.

HDQT ciing d4 c6 cdc Nghi quyét phé duyét cac hop dong kinh t& vai ngudi ¢6
lién quan theo uy quyén ctia PHDCP tai Phu luc s6 09 Nghi quyét s§ 02/NQ-VTSPK-
DHDCD ngay 19/6/2020 va déu dugc Cong ty bao cédo trong Béo cdo quan tri va Bao
c4o kiém toan thuong nién.

5.  Congtic quéan 1y, gidm sit hoat djng ddi véi Giam ddc va by may diu hanh:

Hoi dong Quan tri gidm s4t didu hanh hoat dong cta Ban didu hanh trén co s&
Diéu 1 Cong ty, Nghi quyét ciia PHDCP, Quy ché vé nguyén tic lam viéc va méi quan
hé cong tac cia HPQT va véi Ban didu hanh va cic co quan, t6 chie trong Cong ty va
cc quy ché ndi bd khic ctia Cong ty Gas Shipping. Hoi dong Quan tri Cong ty da thudng
xuyén thuc hién cong tac quan ly, gidm sat hoat dong didu hanh ctia Giam déc Cong ty
tai cac cudce hop so két/téng két, cac cude hop ndi bd ctia Cong ty @& nim bét tinh hinh
hoat déng va chi dao xi 1y kip thoi cdc van dé phat sinh trong hoat dong SXKD qua cac
bao céo, o trinh cia Gidm déc va Ban diéu hanh,
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Céc hoat dong gidm sat cia HPQT dbi véi Giam dbc trong nam 2021 gdm céc
ndi dung chinh nhu sau:

- Gi&m sat cong tac diéu hanh cia Ban Giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét
ctia PHDCD va céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT:

- Gidm sat cong téc chi dao, diéu hanh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh;
tiét giam chi phi.

- Gidm sat cong tac t6 chiic bd may nhan su, ban hanh cac quy ché quan Iy noi bd
cua Cong ty;

- Giém sat cdng tac trién khai an toan, phong chéng dich bénh.

Nam 2021, Ban Gidm ddc da nd lyc va quyét liét didu hanh moi mit hoat dong
cta Cong ty, tun thi dung cc quy dinh cua phap luat, Diéu 1é va céc Nghi quyét, quyét
dinh ctia DPHDCD, HDQT ban hanh. Véi céc chi ti€u dat duge, HDQT danh gid Ban
diéu hanh d4 hoan thanh t5t c4c nhiém vu trong nam tai chinh 2021, cy thé 1a:

- Hoat d6ng san xuét kinh doanh én dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua cac nguén
luc.

- Ngay khi nhén ban giao tau ché hoa chét s6 01 vao thang 9/2021, Ban Didu hanh
da cho thué thué ngay véi hop ddng TC 1 nim tai thi trudng Nam m¥, gia tét so
voi thi trudng, ddm bao hiéu qua.

- Dam bao thu nhap, doi sdng nguoi lao dong; xdy dung va dao tao dugc doi ngfi
can bd lanh dao, ngudi lao ddng 6 trinh d phit hop, nhiét huyét tao nén tang
cho su phat trién bén vimg trong cac nim tiép theo.

- Thuec hién nghia vy d6i vi Nha nuée theo quy dinh, chinh sach diéu hanh minh
bach c6 sy phan cong, phan cip 15 rang trong bo méy diéu hanh.

Coéng ty hoan thanh vuot muc tit cé céc chi tiéu san xuét kinh doanh ma PHPCD

da phé duyet két qua d6 chung t6 sy cb ging, nd luc va quyét tim cua toan bo tap thé
Ban Giam d6c va CBNV trong Cong ty.

Bén canh nhiing thanh tich d& dat dugc van con mot s6 han ché cin duoc Ban
diéu hanh khic phuc trong nam 2022 nhu nghién ctu thi trudng d&€ mo rong hoat dong
SXKD, hién ké hoach diu tu giao cho Ban Didu hanh tim kiém tau d& trinh
BHBCB/HDQT phé duyét mua tau hoa chit nhung do gid tau [én cao do tinh trang khan
hiém, gia thép tang nhanh, do vay két qua méi chi dau tu duoc 01con tau so véi ké hoach
dit ra 1a 2 con tau ho4 chit. V& viée nghién ctru thi truong mua ban tau VLGC di duoc
dit ra tir nim trude nhung chua trién khai.

6.  Cong tac diu tu:

Nam 2021, trude dién bién khé luong ciia thi trudng do anh huéng ning né cia
dich bénh, cac tinh, thanh phé tai Viét Nam d4 lock down, tuy nhién HPQT vén coi
trong cOng tic dau tu, phét trién va véi muc dich cin thiét dau tu mang lai hiéu qué ngay
va cling trong myc ti€u phai tré hod déi tau trong thoi gian téi; HDQT di hoan thanh
cong tac trinh DPHDCD phé duyét ting vén diéu I¢ ctia Cong ty tir 360 ty ddng 1én gin
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560 ty ddng. Trong thang 9/2021, Cong ty hoan thanh cong tic dau tr va nhén tau
Shamrock Jupiter c6 trong tai 19.837 DWT, trong dién bién gia tau tip tuc ting cao;
Viée dau tu tau Shamrock véi téng gid tri ddu tw vao khoéang 15 tri¢u USD so véi ngan
sach DPHDCD phé duy¢t trén 16 triéu USD va theo danh gia lai vao thoi diém hién nay
g1a tr] tau tuong duong Vao khoang trén 16 trigu USD ciing 13 thanh cdng ctia Cong ty.
V& dAu tu tau hoa chat s 2 s& duogc chuyen tiép sang nam 2022, Cong ty theo dai sat
bién dong ciia thi trudng dé xem xét dau tu dam bao hig¢u qua.

HBQT giao cho Gidm déc 1iép tuc nghién ctru dy 4n diu tu tau VLGC, xem xét
cac phu’ong an thu xép vén va huy dong vén cho dy 4n méi. Tuy nhién, viéc diu tu
VLGC cin luong vén 16m, thi truong bit én va cin can nhic, than trong, do vay viéc
trien khai dau tw chua dat ké hoach dé ra trong nim 2021 va du kién chuyen tiép trong
cac nam tlep theo va/hodic chuyén hudng diu tu sang thi truofng san phim déu hod chit
c6 suét dAu tu nhd hon, xem xét co hdi va ddm bo an toan vén.

7 Quan hé ¢b dong:

Cong ty van duy tri cong tic quan hé véi céc cb dong, tiép xuc va cung cép cc
thng tin cho ¢6 dong theo yéu cAu va tuan thi céc quy dinh hién hanh ctua Nha nuée va
Diéu 1¢, Quy ché Quan tri ctia Céng ty.

Cac cb déng déu duoc thong bao day di céc thong tin 1ién quan dén cdng téc to
chirc PHDCD thuorng nién 2021, c4c cong bé thong tin theo quy dinh cta phap luat, kip
thoi xin ¥ kién ¢b dong d& dam bao cong tdc SXKD ciia cong ty.

IL. PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH NAM
2022:

Dich bénh virus Covid-19 gdy ra anh huéng dén toan bd cac nganh nghé cta kinh
t€ Viét Nam ndi riéng va thé gi6i n6i chung. Hién vin dién bién rt phiic tap, do vay
HDPQT dét ra nhiém vy trong tdm nhu sau:

- Hoan thanh ké hoach SXKD ma DPHPCD phé chun.

- Tiép tuc dam bao duy trl khai thac va quan ly t6t doi tau hién hitu, tranh dich
bénh bi 1y nhiém cho CBNV noéi chung va dic biét cho thuyén vién doi tau.

- DAu tw an toan, hidu qua tau chd dAu/hoa chét s6 2 .

- Véviée trién khai ting vén va/dé diu tw tau VLGC khoang 72.000 — 85.000 CBM

s& thuc hién khi dau hiéu thi truong t6t 1én va tim duoc con tau phi hop, khi do

HDQT s& bao céo va trinh PHDCD phé duyét.

- Dam béo khong phét sinh céng ng khé doi, an toan va phat trién vdn.
- Nang cao cong téc quan ly, Quan tri tai don vi, dic biét ting cudng ning cao
ning luc quan 1y, quén tri, quan 1y an toan, quan 1y k¥ thuat. Triét d thuc hanh

tiét kiém, quan ly va kiém so4t chit ch& chi phi nhién liéu, chi phi quéan ly k§

thuét, hao hut hang hoéa trong cic hoat dong san xuét kinh doanh.
III. KET LUAN:

Phat huy nhiing thanh qua dat duoc trong nam 2021, véi sy quyét liét cua Hoi
ddng Quan tri ciing t4p thé ban lanh dao Cong ty, su nd lyc ciia toan thé CBN'V Cong ty
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Gas Shipping, H6i déng Quan tri tin twdng s& hoan thanh nhiém vu do PHDCD thuong
nién nim 2022 giao va tiép tuc dua Cong ty dat duoc nhiing thanh qua 16n hon nita, dam
bao sw phat trién 6n dinh lau dai ciia Cong ty va khong ngimg gia ting céc loi ich cho
cée cb dong.

Tran trong cam on.

TM. HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thi Phwong Nga

Trang 6/6



